webmaster@suEersociedades.gov.co : ,

De: PROMOTOR EMCORP <promotor@emcorpinternational.com>

Enviado el: : miércoles, 2 de octubre de 2019 10:27 AM

Para: : - webmaster@supersociedades.gov.co; JOSE LUIS ACOSTA MORENG; Emcorp Group -
' Braum Pedraza

Asunto: : Queja Compensacién Proveedor Daikin

Datos adjuntos: 10-119_110146 Comunicacion_Daikin.pdf; 29-1118_135903 Daikin0001.pdf; 30-119_

101821 Recibido_comunicado_DAIKIN.pdf; P_433_MEMORIAL_QUEJA DAIKIN.pdf;
11-219_104148 25-1018_173625_CARTA_DAIKIN.pdf

Sefores
~ SUPERINTEDENCIA DE SOCIEDADES
Grupo de Reorganizacion

Cordial saludo.

Solicito su amable colaboracién para incorporar al expediente 88820, perteneciente a la sociedad EMCORP GORUP SAS
EN REOGANIZACION, Queja Compensacion acreedor DAIKIN AIRCONDITIONING COLOMBIA SAS NIT
900.657.219-0 — DAIKIN APPLIED LATIN AMERICA LLC EIN 65-0662452._._ . . - e

; @ SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

BOGOTA

! Fecha: 3/10/2019 8:49:31 Folios: 8
Remnente 000657219 - DAIKIN AIRCONDITIONING COLOMBIAS A S

Al contestar cite:
2019-01-356191

Saludos,

.S - En Reorganizacién

+57 1308 44 65
+57 322 898 1813
na 609, Bogota 110111

mcorpinternational.com




Daikin Airconditioning Colombia S.A.S
Direccidn: Avenida Carrera 45 No. 108A — 50 (Oficina 401}
Teléfono: (57)_(1)(7456388)

" Bogots — Colombia.

Bogota, 19 de diciembre de 2018

Sefiores Emcorp
Bogota

ks

Referencia: Estado de cuenta y solicitud de citacion dentro del proceso que adelanta Emcorp

Nuestro estado de cuenta actual es el siguiente:

EMCORP GROLIP SAS 42.720,548,00 |

Solicitamos que nos incluyan en las audiencias {y procesos relacionados) referentes a la
situacion de insolvencia 'y reestructuracion de pasivos que Emcorp estd adelantando,
requerimos estar informados de los avances.

Reciban gy cordial saludo

Andres Isaza Correa |
Daikin Airconditioning Colombia SAS.




Daikin Airconditioning Colombia S.A.$

Direccion: Avenida Carrera 45 No. 108A - 50 (Oficina 401)
Teléfono: (57)(1)(7456388)

Bogotd — Colombia.

Bogotd, 21 de Nc):\),'iemb_ggﬁde 2018

e B
Py
. -
Sefores. 0 s
EMCORP GROUP » S
Atn.  Juan Carlos Contreras s :
Bogota '

Ref: Su comunicacién de fecha 25 de octubre de 2018. (Devolucion de dinero y equipos)

Respetado Sefior Contreras:-

Acusamos recibo de su comunicacion de la referencia. Frente a la misma, en términos generales,
no aceptamos su contenido por estimarlo ajeno a la realidad factica y legal.

Asi mismo, acerca de sus consideraciones y las peticiones incluidas en la comunicacién le pedimos
tomar en cuenta lo que sigue:

Daikin no ha incumplido relacién contractual alguna celebrada con Emcorp Group {en adelante,
Emcorp).

Debo advertir gue el pago de los US$ 108.000 efectuados por Emcorp a Daikin fue imputado a
otras obligaciones existentes entre las compafifas las cuales se encontraban pendientes de pago
por parte de Ustedes. Lo anterior de conformidad con lo establecido por los articulos 881 del

Cédigo de Comercio y 1653 y siguientes del Cédigo Civil.

De manera que no resulta aceptable la postura de Emcorp al pretender evadir el cumplimiento de
sus obligaciones anteriores, so pretexto de haber entregado un anticipo de dinero para un negocio

que no se llevé a cabo por el incumplimiento de Emcorp.

Ahora bien, tampoco es adecuado considerar, como lo expresan Ustedes en su comunicacidn, que
Emcorp es acreedor de Daikin por una suma equivalente a US $ 108.000. Mucho menos es
ajustado mencionar que se traté de una autocompensacién de obligaciones.

Quien adeudaba y atn adeuda dinero a Daikin es Emcorp. Reiteramos que las sumas entregadas
por Emcorp, eran adeudadas por Emcorp y de conformidad con las normas legales, fueron
imputada al pago de obligaciones pendientes con Daikin.

[ ARER

NiT 9806575190

o




Daikin Alrconditioning Colombia S.A.S

Direccién: Avenida Carrera 45 No. 108A - 50 (Oficina 401)
Teléfono: (57){1)(7456388)

Bogota - Colombia.

No hubo una compensacion efectuada por Daikin, lo que aconteci6 fue un pago por parte de
Emcorp, que ademds fue efectuado en forma previa a la solicitud, admisién y notificacién del
estado de insolvencia. Reiteramos gue dicho pégo, siguiendo las reglas legales aplicables, fue
imputado al pago de las obligaciones pendientes a cargo de Emcorp.

En cuanto a la solicitud de entrega a Emcorp de unos equipos supuestamente “adquiridos y
pagados” para el proyecto Sena Guaviare, debe advertirse que tal solicitud es zmprocedente pues
desconoce la realidad de las cosas.

En este particular, le pedimos tener en cuenta lo siguiente:

Emcorp no pagd por los equipos que hacian parte del proyecto Sena Guaviare. Debe verse que de
conformidad con las condiciones comerciales existentes entre las partes y la cotizacion remitida a
ustedes el dia 15 de diciembre de 2017, Emcorp contaba con un término méximo de sesenta (60)
dias luego de la fecha de factura para efectuar el pago de la mercancia.

La factura No 3235 por valor &e £260.809.674 fue remitida a ustedes el dia 2 de febrero de 2018.
Por lo tanto, Emcorp contd con plazo hasta el 2 de abril de 2018 para haber efectuado el pago a su
cargo.

Como Usted bien lo sabe, Emcorp NUNCA realiz6 el pago a su cargo.

As{ mismo, debe verse que Emcorp tampoco recibié ni se allané a recibir las mercancias objeto del
contrato y que ahora infundadamente reclama como propias.

Al efecto, vale anotar que el 31 de enero de 2018 Daikin remitié las mercancias al sitio indicado
por Emcorp. Dicha remisién se efectud a través de la Transportadora Encoexpress.

Estas mercancias, ademas de no ser pagadas, nunca fueron reclamadas por Emcorp. Asi fas cosas,
casi 8 meses después, el dia 11 de octubre de 2018 Daikin fue notificada por parte de 1a
transportadora sobre el no retiro de las mercancias asf como de los saldos de dinero por cuenta
del almacenamiento surtido desde el mes de enero de 2018. -

En atencidn a ello, asumiendo la conducta de Emcorp como un innegable desistimiento del -
negocio juridico celebrado, Daikin pagd los saldos existentes a la transportadora y retird Ids
mercancias. ‘

En suma, Emcorp no puede considerarse el propietario de unos equipos que no adquirid, no pagd,
no recibié y tampoco recogid. A todas luces, esas conductas implican la inexistencia y

e s




NIT: SO0 857 3Tomm ™

Daikin Ajrconditioning Colombia S.A.S

Direccidn: Avenida Carrera 45 No. 108A - 50 (Oficina 401)
Teléfone: (57){1)(7456388)

Bogota — Colombia.

desconocimiento de una relacion contractual que, por Ia propia conducta de Emcorp, no se llevé a
caho. '

De este modo, debe verse que no existe ningin incumplimiento por parte de Daikin ni un
desconocimiento a lo establecido en la ley 1116 de 2006. Lo que se observa, al contrario, es la
intencién de Emcorp de favorecerse de las condiciones del régimen de insolvencia a fin de
disimular sus incumplimientos contractuales, y por si fuera poco, a través de ello reclamar
injustificadas indemnizaciones de perjuicios.

Por ultimo, frente a la solicitud de reconocimiento de indemnizacion de perjuicios por valor de dos
mil millones de pesos (52.000'000.000) a favor de Emcorp le pedimos tener en cuenta que:

No existe ningn incumplimiento o conducta de parte de Daikin que dé lugar a la reclamacion que
esté elevando en su comunicacion.

El incumplimiento de los contratos de las relaciones comerciales aceptadas y vinculantes por parte
de Emcorp, asi como la conducta alejada de los pardmetros de buena fe y diligencia comercial que
evidencia su compafifa no puede servir como fuente de indemnizacion de perjuicios.

Las condiciones legales y comerciales que fueron remitidas por Daikin y conocidas por Emcorp
constituyen un contrato vélido bajo la ley colombiana. En razén a ese contrato celebrado entre las
partes, paro desconocido e incumplido por Emcorp, se establecié en forma expresa que no
existiria responsabilidad de Daikin por perjuicios fortuitos, emergentes, especiales, contingentes,

incidentales, consecuentes o indirectos.

Dicha estipulacién, aceptada, conocida y convenida por Emcorp, es plenamente aplicable a su
solicitud, maxime si, coma es el caso, Ustedes son un contratante incumplido y desconocedor de

sus deberes contractuales.

RIGCER



CREDITO POR DEVOLUCION

0160000065
Pagina 1de 3

Daikin Airconditioning Colombia SAS ’

NIT: 800.657.218-0

Av. Carrera 45 108 A-50 Autorizacion Numeracion DIAN de Facturacion:
i 18762009711386 de 16-08-2018. Rango Autorizado
BOGOTA 11 de la 19-1 hasta la 19-1000. Factura impresa por
, Computador. VA Régimen Comun. ICA Codigo de
Phone / FAX: +57 17456388 / : actividad 4669 tarifa 11.04x1000. No somos Grandes

Contribuyentes. No somos Autorretenedores.

FECHA DE FACTURA N FECHA DE VENCIMIENTO
30-0ct-18 29-dic-18

VENDIDO A:
EMCORP GROUP SAS
NiT: 9005670521

CL 106 23 61,
BOGOTA, DC, 110111 | S
co ~
2131065 A
Customer #: 0001000859

pDP DELIVEéRED DUTY PAID 30/10/2018

000010 RHXYQ1OATL; DAIKIN VRV-V 1 VRV-IV INVERTER R410A 220V (60Hz) HiP OUT 9.827.755 9.827.755

000030 RHXYQ18ATL; DAKIN VRV-V 1 VRV-IV INVERTER R410A 220V (60Hz) H/P OUT 12.943.908 . 12.943.908

000050 | FXEQS32AVE; DAIKIN VRV 4 VRV CASSETTE CORNER INDOOR UNIT 1.590.385 6.361.544

000070 FXFQE3AVE; DAIKIN VRV 2 VRV CASSETTE ROUND FLOW INDOOR UNIT 1464846 2.829.692

S

000090 FXFQSOAVE; DAIKIN VRV 29 VRV CASSETTE ROUND FLOW INDOOR UNIT 1.360.682( - 39.169.778

\

000110 KHRP26A33T9; VRV ACCESSO 13 {2 PIPE REFNET JOINT 136.974 1.780.662

000130 KHRP26A73T9; VRV ACCESSO 3 REFNET JOINT 448976 | - 1.346.928

000150 DCMB01AT71; VRV ACCESSORI 1 INTELLIGENT TOUCH MANAGER INTELLIGENT] 6.437.711 '6.437.711




CREDITO POR DEVOLUCION

0160000065
Pagina2de 3
Daikin Airconditioning Colombia SAS
NIT: 900.657.218-0
Av. Carrera 45 108 A-50 Autorizacién Numeracién DIAN de Facturacién:
. ) 18762009711386 de 16-08-2018. Rango Autorizado
BOGOTA 11 ' de la 19-1 hasta la 19-1000. Factura impresa por
Phone / FAX: +57 1 7456388 / f ciiiad 4359 trfa 1,041000, No somos Grondes
) Contribuyentes. No somos Autorretenedores.
FECHA DE FACTURA FECHA DE VENCIMIENTO |
30-oct-18 29-dic-18
VENDIDO A: )
EMCORP GROUP SAS
NIT: 9005670521
CL 106 23 61,
BOGOTA, DC, 110111
£0
2131065
Customer #; 0001000858

060170 - | BYCP125K-W1; VRV ACCESSO 36 DECORATION PANEL (VRV) 576.082 20.738.952

000190 BHFP22P100; VRV ACCESSOR 3 OUTDOOR MULTICONNECTION PIPING KIT 304.380 608.760

000210 FXFQI25AVE; DAIKIN VRV 1 VRV CASSETTE ROUND FLOW INDOOR UNIT 1.982.309 1.982.309

000230 BYFQ60B3W1; VRV ACCESSOR 12 'DECORATION PANEL VRV ’ 608.760 7.305.120

000256 RHXYQ22ATL; DAIKIN VRV-IV 1 VRV-IV INVERTER R410A 220V (80Hz) HIP OUT} 15.792.599 115.792.500

PN

Moneda de la Negociacién: COP

SUBTOTAL 226.012.756

. . IVA 42.942.424
Firma Responsable m@ \/U Recibido por - —
RET. FUENTE -5.650.319
RET. IVA 0
Para efectos legales y fiscales no se requiere enrega del original de la factura de venta DR. 1165/96 ART. 2PAR |RET. ICA -2.485.181
LEY 1231%. El valor de la presente factura que no fuere cancelado antes de su vencimiento, causara a partir de
esta fecha y hasta la fecha de su pago interés de mora a fa tasa méxima autorizada por la ley. No recibimos dinero ANTICIPOS 0
en efectivo, por favor generar transferencia a nombre de Daikin Alrconditioning Colombia SAS a fa cuenta )
j bia N. 58007888, Por favor confir | t to d rt ! )
corriente de Bancolombia N. 87915 888. Por favor confirmar sus pagos con el departamento de carlera en los CREDITO APLICADO 0

numeros PBX (0*1) 7456388 o al correo electronico jose.lopezt@daikinapplied.com estrictamente prohibido.

TOTAL 277.100.680




Daikin Airconditioning Colombia SAS
NIT: 900.657.219-0

Av, Carrera 45 108 A-50

BOGOTA 11

Phone / FAX: +57 1 7456388 /

FECHA DE FACTURA
30-o0ct-18

FECHA DE VENCIMIENTO
29-dic-18

VENDIDO A:
EMCORP GROUP $SAS

- NIT: 9005670521

CL 106 23 61,
BOGOTA, DC, 110111
co

2131065
Customer #: 0001000859

CREDITO POR DEVOLUCION
0160000065
Pagina 3de 3

Autorizacion Numeracion DIAN de Facturacion:
18762009711386 de 16-08-2018. Rango Autorizado
de a2 19-1 hasta la 18-1000. Factura impresa por
Computador, IVA Régimen Comun, ICA Cédigo de
actividad 4669 tarifa 11.04x1000. No somos Grandes
Contribuyentes. No somos Autorretenedores. -

Estos articulos se venden tnicamente bajo los términos y condiciones de Daikin Applied lLatin America, L.L.C., como se Indica en su sitio web www.dalkiniatam.com . Estos
afticules pueden ser confrolados por el gobiernc de EE. UU. Y hajo los ténninos de esta venta, se autorizaron para ser vendidos Unicamente al pals de destino final para ser
utitizados por el destinatario final o los usuarios finales identificados en este documento. No pueden exportarse, revenderse, transferirse o disponerse de otra manera contraria a
la legisiacién estadounidense ni a ninguna prohibicién de exportacién local o regional ni a ningln otro pais, bajo sancién o embargo de los EE. UU. Ni a ninguna persona que no
sea &l destinatario final autorizado o usuario (s} final (es), ya sea en su forma original ¢ después de haber sldo incorporado a otros articulos, sin obtener primero la 2probaclén
del gabierna de EE. UU. o segin fo autorizado por las leyes y regulacicnes de los EE. UU .; hacerlo es una violacién de esta licencla. y estd estrictamente prohibido.

v
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INTER RAPIDISIMO S.A. Con licencia del Ministerio de Tecnologia de la Informacién y las comunicaciones No. 1189 y."
atendiendo lo establecido en el Codigo General Del Proceso, se permite certificar la entrega del envio con las s1gu|entes

o CERTIFICADO DE ENTREGA

caracteristicas:

DATOS DEL ENVIO

Ndmero de Envio Fechay Hora de Admision
700023473869 22/101/2019 17:56:39
Ciudad de Origen Ciudad de Destino
BOGOTA\CUND\COL  |BOGOTA\CUND\COL
Dice Contener

COMUNICADO

Observaciones

COTEJADO Y VERIFCADO

Centro Servicio Origen

1295 - PTO/BOGOTAICUND/COL/OF PRINCIPAL CRA 30 # 7-45 -

REMITENTE B
Nombres y Apellidos(Razén Social) Identificacion
EMCORP GROUP SAS JUAN C 9005670521
CONTRERAS
_|Direccion : Teléfono
TCLLEG8'# "2Z 64 OF 09 : . acﬂ‘ﬁﬁ'&ﬁg

ISAZA CORREA

Identificacion -

]?h

'm i)

LT u.t}v,’ |

ilfii’lli

Direccién
AV CRA 45 # 108A 50 OF 401

IREEREL k

ENTREGAD

23 t'd u] |

Bec:aano :

bre caghet [~ =T oo s g,

| rRUERA B INHRIGA

Nombre y Apellidos (Razén Social) .~ g
SELLO DE RECIBIDO Y CORRESPODENmA

Nombre Funcionario
ANA LUCIA ZAPATA PARRA

T AN

HIT. 200

identificacion Fecha de Entrega

1

Cargo
SUPERVISOR REGIONAL

Guia Certificacion

3000205377415

73abdf055d55

CON LO ANTERIOR SE CONFIRMA QUE EL DESTINATARIO VIVE O LABORA EN ESTE LUGAR.

La Prueha de Entrega original de esta Certificacion reposa en el archivn.de nuestra empresa nor dlsposnr!'"‘ de
* inmodificable y el nimero de guia és unico, puede ser consultado en 1a pagina web i
RAPIDISIMO -Sigue tu Envio. En caso de requerir una copia de la Certificacion Judicial p

Aplica condiciones y Restricciones

la DlAN La informacion aqui- contenida es auténtica e

0 a través de nuestra APP INTER

wwnw.intercagidisimo.com - senviclientedocumentos@interrapidisimo.com Bogoté D.C. Carrera 30 No. 7- 45

GLI-LIN-R-20

PBX: 560 5000 Cel: 323 2554455

uede solicitaria en cualqwera de nuestros puntos de atencion por un costo. adicional,



Sefores

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Grupo de Reorganizacion ,
Ciudad

Proceso: Reorganizacién Erhpresarial
Sociedad: EMCORP GROUP SAS

Expediente: 88820
Asunto: Queja Compensacion acreedor DAIKIN AIRCONDITIONING COLOMBIA SAS

NIT 900.657.219-0 — DAIKIN APPLIED LATIN AMERICA LLC EIN 65-0662452.

JUAN CARLOS CONTRERAS RUIZ, mayor de edad, domiciliado y residente en la ciudad
de Bogotd, identificado con la cédula de ciudadania No. 80.874.230; en mi calidad de
representante legal y promotor de EMCORP GROUP SAS., sociedad comercial, identificada
con NIT 900.567.052-1, con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C. y con
matricula mercantil nimero 02270206, todo lo cual consta y se acredita con el certificado
de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota,

por medio del presente escrito, me permito formular queja en contra de DAIKIN
AIRCONDITIONING COLOMBIA SAS (simplemente DAIKIN), por la violacion de la
prohibicién contenida en el articulo 17 de la Ley 1116 de 2006, en los siguientes términos:

PETICIONES

De manera respetuosa solicito al Juez del concurso, se orden a DAIKIN AIRCONDITIONING
COLOMBIA SAS (en adelante DAIKIN) solicita la devolucion inmediata de 108.000 USD, so
pena de poner en conocimiento de la Superintendencia de Sociedades la conducta del
acreedor DAIKIN con la finalidad de que se adelante el tramite sancionatorio por la
compensacion de las obligaciones objeto del proceso de reorganizacion empresarial con el
anticipo de girado por EMCORP. .

FUNDAMENTOS DE HECHO Y DE DERECHO

Se solicita la devolucion de los 108.000 USD que EMCORP GROUP SAS (en adelante
EMCORP) entregd a DAIKIN AIRCONDITIONING COLOMBIA SAS (simplemente DAIKIN), a
titulo de anticipo por los equipos contenidos en la orden de compra 2805 de fecha 22 de
diciembre de 2017. Operacion que no se culmind debido a que DAIKIN de saboted la
ejecucion del proyecto al contactar al beneficiario final de los equipos con el fin de impedir
el normal desarrollo de las actividades contratadas y vender directamente los equipos.

Los $180.000 USD que constituyen el anticipo de la 0.C 2805, fueron relacionados en el
inventario del activo presentado por EMCORP a la Superintendencia de Sociedades, en



cumplimiento del numeral 6° del Auto 400-011477 de fecha 22 de agosto de 2018 radicado
2018-01-383673.

Fundamento factico
Hechos que acreditan el cobro directo adelantado por DAIKIN

1. Comunicacién de fecha 6 de junio de 2018, en la cual DAIKIN cobra a EMCORP dos
obligaciones, una en pesos por valor de $619.046.476 y otra en ddlares por valor de
$127.828 USD y se reconocen los $108.000 USD a titulo de anticipo.

2. E! 16 de julio de 2018, DAIKIN presentd demanda ejecutiva en contra de EMCORP,
la cual se adelanta ante le Juzgado 28 C.C de Bogots, baJo el radicado
11001310302820180037100.

3. Mediante comunicacion de fecha 19 de diciembre de 2018, mediante la cual DAIKIN
informa que el estado de cuenta de EMCORP simplemente corresponde a la suma
de $42.720.548.

Fundamentos en Derechos

Tal y como lo establece el art. 19.6 de la Ley 1116 de 2.006, a partlr de la admision al
proceso de reorganizacién empresarial le esta prohibido al deudor y a los acreedores el pago
o arreglo de las obligaciones, lo cual incluye la compensacién de las obligaciones reciprocas
que ostentan las partes, so pena de la imposicion de multas sucesivas hasta de 200 salarios
minimos mensuales legales vigentes (Paragrafo 1° art. 17 L 1116).

El art. 69.3 ibidem impone una sancién adicional al acreedor que intenta pagarse por su
propia cuenta o a costa de bienes o derechos del deudor con la postergacion de su crédito,
es decir que el mismo queda relegado al Gitimo lugar de la prelacion de créditos. Téngase
en cuenta que los anticipos son considerados bienes o derechos del deudor, cuando los
equipos del proyecto Spiwak no fueron entregados en cumplimiento de la orden de compra
2805.

PRUEBAS

Anexo al presente escrito las pruebas documentales relacionadas en el presente escrito.
No siendo otro el objeto de la presente misiva.

Atentamente,

g CONTRERAS RUIZ

Promotor
EMCORP GROUP SAS EN REORGANIZACION



Daikin Airconditioning Colombia S.A.5

Direccién: Avenida Carrera 45 No. 108A—50 (Oficina 401)
Teléfono: (57)(1){7456388)

Bogota — Colombia.

Bogota, 6 de Junio de 2018

~ Sefiores
" EMCORP GROUP

Atn.  Juan Carlos Contreras
Braum Pedraza

Ref: Cartera Vencida y proyectos pendientes

Respetados Sefiores,

Como es de su conocimiento, su compafifa tiene una deuda con Daikin, operando en Colombia a
través de Daikin Airconditioning Colombia SAS (en adelante “Daikin”) de $ 619.046.476,30 de
pesos de los cuales $556.424.742,76 pesos estdn vencidos con facturas con mas de doscientos
{200) dias posteriores a la fecha de vencimiento. Adicionalmente Emcorp Group tiene una deuda
también vencida en délares por USD $127. 828 18. ‘

Emcorp Group en varias ocasiones nos ha suministrado promesas de pago, cheques sin fondos y
hasta soportes de pago que al momento de revisar en bancos no representaron ningin ingreso

para la compaiiia.

La cartera antes mencionada ha causado serios per;uncnos a Daikin por flujo de caja, sobrecostos de
bodega y nacionalizacién.

Como ustedes han podido evidenciar, Daikin Airconditioning Colombia SAS ha tratado de dar
alternativas o soluciones posubles para poder avanzar en la gestién comercial pero a la fecha no
hemos podido lograr que Emcorp Group cumpla con los compromisos de pago de la deuda con
Daikin.

Por lo anterior, en acuerdo con los Términos y Condiciones de Venta de Equipos de Daikin, nos
vemos obligados a tomar las siguientes medidas:

1. Todos los dineros o anticipos recibidos de parte de Emcorp Group han sido aplicados a la
cartera mas vencida. :



DAIKIN

[Daikin Airconditioning Colombia 5.A.5

Direccldn: Avenida Carrera 45 No. 108A—50 (Oficina 401)
Teléfono: (57)(1){7456388)

Bogotd — Colombia.

2. . Se realizaran notas credlto a todas las facturas en las cuales Daikin tenga retemdos los
equlpos debido a mora en los pagos de Emcorp Group. '

3. A peticion del usuario final, todos los equipos ordenados para e! proyecto Spiwak por los
“cuales Emcorp no pagd bajo los términos de su contrato con Daikin, le serén facturados
directamente al usuario final mencionado. Por su parte, Daikin le reconoceré a Emcorp
Group el margen que tenian en los equipos descontando los sobrecostos asurnidos por
Daikin en la nacionalizacién y bodegaje atribuibles a Emcor Group. El margen serd
calculado con base en el precio de venta de Daikin a Emcorp (adicionando la
nacionalizacién y transporte de los mismos) vs el precio ofertado por Emcorp Group al
hotel. El valor resultante de esta operacién sera descontado de la deuda de Emcorp
Group con Daikin.

4. Emcorp Group contaré con 5 dias habiles antes de que Daikin envie a cobro juridico la
deuda més sus intereses. La deuda serd el resultado de la deuda total menos las
deducciones anteriormente mencionadas de los anticipos recibidos por USD $ 108.000,00.
Le recordamos que Emcorp Group es responsable de todos los gastos en los que incurra
Daikin para el cobro juridico de la deuda, incluyendo gastos legales.

En adelante toda cotizacién enviada a Emcorp serd con términos de pago por adelantado hasta
que podamos normalizar la relacion comercial.

'

Para Daikin es muy importante seguir siendo un aliado de Emcorp en el pais pero como ustedes
entenderdn, no podemos continuar con una cartera como la actual por los enormes perjulcms que
esto causa a Daikin.

Cualquier aciaracion adicional por favor hacérnosla saber.
Cordialmente,

ANDRES ISAZA o
Representante Legal ' '



